Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

=&

REF: 87996 INF-INDH/174.2015 N
Contactar a: Claudia de Saravia
Tel.: 2384-3100, ext 1018
Correo: claudia.de saravia@undp.org
Al servicio

de las personas
y las naciones

8 de septiembre de 2015

Excelentisimo sefior Embajador,

Asunto: Informe de Avances. Proyecto: Ampliando Capacidades para el Desarrollo

Humano, enero a diciembre 2014.

Reciba un atento saludo del Programa de Informes Nacionales de Desarrollo Humano y
Objetivos de Desarrollo del Milenio del PNUD en Guatemala.

En esta ocasién, nos es grato compartirle el Informe de Avances sustantivo y financiero del
Proyecto: Ampliando Capacidades para el Desarrollo Humano No. 87996, en el cual se
documentan las actividades apoyadas por la Embajada de Suecia, durante el periodo de enero a
diciembre de 2014.

Adicionalmente, se adjuntan versiones preliminares de cuatro informes de consultorias
que enriquecen el Informe de Desarrollo Humano 2014/2015:

1. Analisis del modelo de desarrollo econémico de Guatemala en las Gltimas décadas.

2. La institucionalidad post Acuerdos de Paz vinculada a la prevencién y resolucion de la
conflictividad social (1996-2013).

3. Sistematizacion: la salud mental en Guatemala, una busqueda para enriquecer el
desarrollo humano.

4. Estudio sobre la conflictividad relacionada con la tenencia de la tierra.

Con las muestras de mi mas alta consideracién y estima, me es grato suscribirme, muy
cordialmente,

Igor Garafulic
irector de Pais

Excelentisimo sefior Embajador
Michael Frihling
Embajada de Suecia

cc: Martin Hessel, Primer Secretario

5a. Avenida 5-55, Zona 14 Edificio Euro Plaza, Torre IV nivel 10 Ciudad de Guatemala 01014, Apartado postal 23 “A”
Tel. PBX: (502) 2384-3100 Fax: (502) 2384-3201 y 02 pdgina web: www.pnud.org.gt, correo electronico: registry.gt@undp.org
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INFORME DE AVANCES

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Guatemala
Nombre del proyecto: Ampliando Capacidades para el Desarrollo Humano
Numero de Award: 00069493
Numero de proyectos: 00087996
Periodo cubierto: Enero — Diciembre 2014
Efecto esperado del UNDAF: Para el afio 2014 se habra mejorado el acceso y calidad a los servicios de

salud, educacidon y las oportunidades econdmicas en los municipios
priorizados, con énfasis en la nifiez, adolescencia, juventud y mujer en toda
su diversidad

Efecto esperado CPD: El Estado guatemalteco ha fortalecido sus capacidades institucionales para
formular, aplicar politicas y estrategias de desarrollo humano, reduccion de
la pobreza y logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Producto esperado: Analisis, informacion y generacion de conocimientos, bajo el enfoque de
desarrollo humano, contribuyen al proceso de desarrollo del pais.

Entidad ejecutora: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Agencia implementadora: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

[. Descripcion y propdsito del proyecto

El Programa de los Informes Nacionales de Desarrollo Humano se ocupa, desde 1997, de la generacién de
informacién y analisis relevantes para la reflexion y busqueda de alternativas que contribuyan a que la poblacién
guatemalteca tenga mejores condiciones para su desarrollo humano. Su propdsito fundamental es contribuir
con insumos de conocimiento a la formulacion y analisis de politica publica que dé respuesta oportuna y
relevante a los problemas de desarrollo del pais. De igual manera, provee a la sociedad civil guatemalteca de
herramientas de informacion y andlisis que faciliten su participacion activa e informada en los debates sobre
desarrollo y en la formulaciéon e implementacién de politicas, programas y proyectos que favorezcan el
desarrollo integral de las personas y su sostenibilidad.*

El proyecto “Ampliando Capacidades para el Desarrollo Humano” le da continuidad al programa, dentro del
marco programético del PNUD y desde la perspectiva del enfoque de desarrollo humano y capacidad?, con la
gestion de conocimientos que buscan contribuir al debate en torno a la definicién de politicas publicas y acciones
orientadas a mejorar la calidad de vida y la paz social de la ciudadania guatemalteca.

! Documento de proyecto.
2 Human Development and Capability Approach.
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Para lo mismo se propone trabajar en tres grandes areas:

1. Produccién de un Informe sobre desarrollo humano a publicarse en el primer trimestre de 20163 y de
subproductos de conocimiento.

2. Obtencion de informacion acerca de actitudes en torno al proceso de desarrollo y las capacidades para
la armonia social, por medio de una encuesta ciudadana.

3. Seguimiento de las recomendaciones vertidas por medio de una estrategia de abogacia en el marco
programatico del PNUD.

Los productos de conocimiento generados por el Programa constituirdn el principal insumo de las actividades
contempladas en las estrategias de comunicacion social, didlogo de politicas y fortalecimiento de capacidades,
creando asi un circulo virtuoso de conocimiento-difusién-uso que contribuira a crear condiciones para que los
tomadores de decisiones utilicen el planteamiento de desarrollo humano para alimentar la formulacion de
politicas, planes, programas y proyectos.*

El proyecto da inicio en el 2013, en el que se estuvo trabajando el documento IP (Iniciation Plan) y el documento
de proyecto.

Resultados propuestos

Resultado esperado (como se muestra en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais): El
Estado guatemalteco ha fortalecido sus capacidades institucionales para formular y aplicar politicas y
estrategias de desarrollo humano, reduccidn de la pobreza y logro de los ODM.

Indicador: Existencia de politica de reduccion de la pobreza. Linea de Base: Guatemala no cuenta con una
politica de reduccién de la pobreza. Metas: 2014 Politica de reduccién de la pobreza definida, aprobada e
implementada.

Area de Resultados: Reduccidn de la pobreza y logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El enfoque de Desarrollo Humano sostiene que las politicas sociales y econdmicas deben traer como
resultado la ampliacién de las capacidades individuales, colectivas y la libertad de las personas para elegir
vidas valiosas. En Guatemala, durante 15 afios de produccion del INDH en el seno del PNUD, se han generado
10 informes relativos a la vida social, politica, econdmica y cultural del pais; asi como libros, folletos,
cuadernos de trabajo y otras modalidades escritas. Adicionalmente se han impartido decenas de charlas,
conferencias, ponencias para seminarios, mesas redondas y otras actividades culturales, de naturaleza
colectiva.

Descripcion del contexto

A mediados de la década de 2010, el escenario guatemalteco pareciera corresponder al fin de un primer ciclo
de democracias electorales que empezaron en 1986. Ocho gobiernos electos con una mediana participacion
ciudadana, no han logrado consolidar un proyecto de pais que derive en un desarrollo sostenido. La pobreza 'y
la exclusién agobian a una parte importante de la poblacion, de la cual dos terceras partes son menores de 30
afios. Las heridas provocadas por el conflicto todavia generan tensiones y no se ha logrado convocar un proceso
de reconciliacion efectivo que facilite grandes acuerdos nacionales.

A mas de 15 aiios de la firma de los acuerdos de paz, que pusieron fin a un cruento conflicto armado, Guatemala
estd rezagada en muchos de los indicadores de desarrollo, independientemente del enfoque. A pesar de estar
incluido entre los paises de «renta media» del Banco Mundial, con un PIB per cdpita mayor que muchos paises
latinoamericanos (6800 USD PPP), la imperante desigualdad no permite que esta renta se traduzca en una

8 Acuerdo al que se llego con el Embajador de Suecia y la Representante Residente de Naciones Unidas en Guatemala, en
reunion del 3 de marzo de 2015, por la coyuntura sociopolitica del pais.
4 Documento de proyecto.
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calidad de vida aceptable para la mayoria de la poblacion. Segun el PNUD Guatemala, mas del 60% vive en
condiciones de pobreza multidimensional y mas del 30% en pobreza extrema.

A pesar de la relativa y discutida estabilidad macroeconémica (un 3% de crecimiento promedio anual), la carga
tributaria y la inversién publica social es la mds baja de América Latina. La mitad de los nifios en Guatemala
padecen desnutricidn cronica y a los 15 afios, la tercera parte ha abandonado el sistema educativo.

La poblacién indigena representa aproximadamente el 40% de la poblacion y es la mas afectada por los precarios
indicadores de desarrollo humano. El histérico y prevaleciente racismo estructural afecta directamente a la
poblacién perteneciente a los mas de 23 grupos étnico-linglisticos, limitando su desarrollo y restringiendo sus
espacios de vida tradicional.

El racismo tiene una implicacién directa en la construccion reciente de la democracia, dejando fuera de los
mecanismos de inclusion a la poblacion indigena, al no considerar sus formas tradicionales de gestion ni regular
la expansidon econémica que entra en conflicto con territorios y conceptos de bien-estar que fundamentan la
existencia de las poblaciones.

La dimensidn participativa de la democracia se vio afectada por el conflicto armado que implicé una dura
represidn hacia la poblacidn civil. Como consecuencia, la organizacién social quedd debilitada y ha primado la
desconfianza entre grupos sociales.

No obstante, durante la Ultima década ha habido una alta movilizacidn de algunos grupos de la sociedad civil.
Principalmente en disputas por territorios y afectaciones ambientales por el establecimiento de industrias.
Ademas, las politicas emprendidas por el actual gobierno han generado protestas que en algunos casos han sido
violentamente reprimidas. Se han suspendido garantias constitucionales en distintos municipios y han muerto
mas de 15 personas en escaladas de los conflictos, entre 2013 y 2014. Han sido desalojadas mas de 1000 familias
y capturadas decenas por su participacion en disputas por recursos, dando lugar a sospechas de criminalizacion
de la accién ciudadana colectiva.

El afio 2014 se vio marcado por varios acontecimientos que permiten prever una profunda crisis politica, en la
cual el Estado cada vez se debilita mas. La incapacidad del Estado de alcanzar las metas tributarias y el
debilitamiento del pacto social agudizan esa percepcién. La brecha fiscal deberd ser cubierta por nuevos
endeudamientos lo que incrementa el descontento social. Los partidos politicos son percibidos como
catalizadores de corrupcidn y las campanias anticipadas debilitan la confianza en el sistema electoral. El Tribunal
Supremo Electoral debid suspender 11 partidos a mediados de 2014.

Este breve contexto puede resumirse en lo que se escribe en la revista de IPNUSAC del ultimo trimestre de 2014:
«pareciera que Guatemala entra a la “tormenta perfecta”. La gran tormenta que puede poner en riesgo la
estabilidad macroecondmica, agravada por el cambio climatico, la cual puede coincidir en el futuro inmediato
con la pequefia tormenta de una clase politica que pierde el horizonte, ocupada en sus lios de poder».

II. Avances en 2014

1. Resultado 1: informe Nacional de Desarrollo Humano 2014/2015 y subproductos de conocimiento e
informacion
Linea de Base: Conocimiento insuficiente de los problemas que limitan el desarrollo del pais. Uso limitado
del conocimiento e informacion sobre el desarrollo del pais, en particular, con enfoque de desarrollo
humano.

1.1. Resultado Esperado:
Produccién de un Informe sobre desarrollo humano a publicarse en el primer trimestre de 2016 y de
subproductos de conocimiento.
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1.2. Avances:

En 2014 se desarrollé la mayor parte de la fase del disefio y formulacién conceptual del INDH 2014/2015. Se

logré definir una estructura preliminar del Informe y las principales cuestiones a abordar, de acuerdo a una

légica explicativa del contexto al analisis del problema. Se concluyé la preparacidén de una nota conceptual que
delimitd la temdtica, los objetivos, la metodologia y la estructura preliminar del informe.

La nota conceptual fue presentada y discutida en el equipo INDH, con la Gerencia de PNUD, con el Equipo de
Pais del SNU y posteriormente con los mecanismos de acompafiamiento.

La elaboracion de un INDH conlleva la fase de investigacidn, redaccion, produccién editorial, presentacién y
difusién. En 2014, se avanzd sustancialmente con la investigacion preliminar, por parte del equipo, que cuenta
con especializaciones en el enfoque de desarrollo humano y en el analisis de pais.

Se inicié el proceso de contratacidon de investigaciones externas, previa discusidon y disefio preliminar de
contenidos. Para cada una se elaboraron los términos de referencia, se realizd la convocatoria, se evaluaron las
propuestas técnicas y econdmicas, se contrataron los servicios de consultoria y se monitorearon sus progresos.
En total, se realizaran 6 estudios que complementaran el informe, ademas de la encuesta sobre desarrollo
humano correspondiente al Resultado 2. El avance respectivo se describe a continuacion:

1. Analisis de institucionalidad del Estado para la conflictividad desde los Acuerdos de Paz (80%)
Las disputas en torno al problema de la tierra en Guatemala (80%)
Mineria y conflictividad en Guatemala (20%)
Energia eléctrica, privatizacion, recursos hidricos y conflictividad (20%)
Aspectos psicosociales de la conflictividad en Guatemala (5%)
Asesoria sobre Contiendas Politicas y formacion del Estado (10%)

ounewN

Otros insumos:
Se contrato el uso de la informacion generada por la encuesta global sobre bien-estar Gallup, cuyo capitulo sobre
Guatemala proveera series de informacion general desde 2008 hasta 2015.

Cuadro 1: Resumen acciones Resultado 1

Metas Actividades realizadas para alcanzar las metas Porcentaje de
cumplimiento

Informe de Desarrollo 1. Se logré consolidar el equipo del INDH, con 40%

Humano redactado, discutido investigadores en las dreas cuantitativa y

y editado cualitativa.

2. Se realizaron reuniones de trabajo interno
para discusion del marco conceptual del
INDH.

3. Setrabajo una estructura preliminar del INDH
2014/2015.

4. A partir de la estructura preliminar se
esbozaron contenidos basicos para abordar la
problematica, con vistas a identificar
investigaciones necesarias para lograr los
objetivos

5. Se realizaron dos primeras reuniones con
grupo de asesores externos para la discusion
del tema de “conflictividad y desarrollo
humano” y “antecedentes histdricos de la
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conflictividad” al cual asistieron
representantes de 10 instituciones.

6. Seiniciaron los procesos administrativos para
la contratacion de investigaciones en las
areas definidas del INDH

Una publicacién A finalizarse en 2015. 40%
especializada del INDH

2014/2015 elaborada.

Tres publicaciones de Se publico la “Sinopsis del Desarrollo Humano en  35%
desarrollo humano Guatemala”, el cual consiste en un resumen

sistematico de los mensajes relevantes publicados
en los INDH desde 1998, que informa de manera
breve acerca de los principales desafios del
desarrollo humano en Guatemala e invita a una
lectura a profundidad de los informes publicados

Resultado 2: Encuesta ciudadana sobre desarrollo humano 2014

Linea de Base: Existen vacios significativos en la informacién primaria cuantitativa y cualitativa para la
comprension y andlisis del desarrollo del pais.

2.1 Resultado Esperado:

Obtencién de informacidn acerca de actitudes en torno al proceso de desarrollo y las capacidades relacionales,
por medio de una encuesta ciudadana.

2.2 Avances:
Se realizd un primer borrador del cuestionario de la encuesta ciudadana, asi como los términos de referencia
para la contratacion de la empresa que la realizara. El consultor encargado fue contratado a partir de noviembre

para hacerse cargo del analisis estadistico del INDH.

La encuesta sobre desarrollo humano 2015 permitird responder a interrogantes acerca de como resuelven los
guatemaltecos los desafios colectivos del desarrollo.

Resultado 3: Ampliacion de capacidades para la interpretacion y gestion

Linea Base: Los lideres, funcionarios, dirigentes y ciudadanos, tomadores de decisiones, desconocen los
resultados y recomendaciones vertidas en el INDH, que pueden contribuir a una toma de decisién mds
informada y con enfoque de desarrollo humano.

3.1 Resultado Esperado:

Seguimiento de las recomendaciones vertidas por medio de alianzas con actores estratégicos en el marco
programatico del PNUD y procesos de comunicacién.

3.2 Avances:

El trabajo de abogacia es constante desde el equipo INDH, brinddndose entrevistas, conferencias, asesorias a
distintos usuarios de la informacién, incluyendo académicos, organizaciones sociales, estudiantes o actores
politicos. En 2014 se atendieron diversas solicitudes. A manera de ejemplo, se atendieron solicitudes internas
(Sistema de Naciones Unidas), en el marco de elaboracién de planes estratégicos y evaluaciones de pais. Se
apoyo en la formulacién de la propuesta del UNDAF y Plan estratégico del Programa de Naciones Unidas para el

7
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Desarrollo. Se atendié una solicitud de acompafiamiento en el disefio de una metodologia de medicion de
pobreza multidimensional en empresas asociadas a Centrarse, como base para el establecimiento de un
programa de reduccién de pobreza extrema en trabajadores de esas empresas.

Se inicio el proceso de acompafiamiento en la elaboracion del INDH, de organizaciones como OACNUDH, INGEP,
Sistema de Didlogo, Asies, Propaz, ICEFI, Flacso, Intrapaz, Interpeace, Impunity Watch y universidades, por medio
de reuniones y entrevistas acerca de las disputas sociales en el pais y sus enfoques de abordaje.

Adicionalmente, el Programa inicié un proceso de fortalecimiento de capacidades en la produccidn y analisis de
indicadores para los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Anteriormente, en 2013, se coordind una serie
de consultas con diversos grupos y actores nacionales para reflexionar sobre los resultados alcanzados, desafios
pendientes y temas emergentes a ser considerados en una nueva agenda de desarrollo posterior a 2015. Los
resultados fueron socializados con alcaldes municipales, universidades y asociaciones comunitarias. La
estrategia apuntd a facilitar que las personas hagan el transito del acceso a la informacion al uso de la misma,
permitiendo la compresidn de su significado, la transmisidn a otros y la aplicacion para renovar y transformar su
practica concreta.

Se preparo el lanzamiento local, a medios de prensa, del Informe Mundial de Desarrollo Humano 2014 “Sostener
el Progreso Humano: Reducir vulnerabilidades y construir resiliencia”. El equipo INDH se encarga de esta
presentacion en cada edicidn.

El Programa de los INDH cuenta con presencia en varios medios sociales, ofreciendo informacion y discusiones
respecto a los documentos producidos. Cuenta con una biblioteca virtual en donde se ofrecen las mas de 100
publicaciones realizadas sobre distintos problemas del desarrollo en Guatemala.

[II. Elementos innovadores

El INDH 2015 espera aportar al debate acerca de la dimensidn politica del desarrollo humano, en el contexto
guatemalteco. Al ser un enfoque normativo, el desarrollo humano ha propiciado debates acerca de contenidos
de la politica publica y de dimensiones del bien-estar. No obstante, en la dimension de las conexiones de estos
elementos con las capacidades organizativas, politicas y agenciales de la poblacion, los desafios conceptuales
son todavia bastante importantes. Aunque el debate es muy abundante (véase por ejemplo OPHI®) las
aplicaciones todavia estan pendientes de disefio y discusion.

Este debate reviste especial importancia en el contexto de la construccion reciente de las democracias
latinoamericanas, en donde el fortalecimiento del Estado y la insercidon en la globalizacion econdmica han
restado por un tiempo la importancia a la ciudadanizacion.

Los informes de desarrollo humano reconocen el dinamismo de los discursos sobre desarrollo y la necesidad de
revisar constantemente los conceptos y enfoques. Ademas, la emergencia constante de nuevas aristas en la
multidimensionalidad de los procesos histéricos. Se busca el desarrollo de conceptos y aplicaciones que den
cuenta de realidades complejas y permitan aplicaciones para el logro de sociedades mas justas. El informe
pretende, ademas de seguir en los esfuerzos por articular métricas de pobreza, bien-estar y desigualdad, dar
cuenta de las conexiones entre lo politico, la densidad del estado, la capacidad de agencia y el desarrollo
humano.

[V. Limitaciones y dificultades encontradas

Tematica: Se considera especialmente dificil la tematica a abordar, porque no existe literatura desarrollada que
articule los elementos propuestos. El uso generalizado de la nocidn de conflictividad presenta desafios y
contradicciones que es necesario resolver con propuestas tedricas que se acerquen de manera mas pertinente
a la realidad de un pais con las caracteristicas particulares de diversidad y herencia histérica como Guatemala.

5 Oxford Poverty and Human Development Initiative (www.ophi.org.uk).
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Financiamiento: La crisis financiera de 2009 y la ubicacidon de Guatemala en la clasificacidn de paises por su renta
desestimula la cooperacion hacia el pais. Esto reduce las posibilidades de financiamiento a muchos proyectos.
No obstante, es necesario considerar que el pais presenta una de las brechas mas altas entre ingresos y
desarrollo humano. Ademas, Guatemala es un pais que invierte menos de 0.2% del PIB® en desarrollo de
conocimiento y tecnologia. Esto implica serios déficits en los procesos de toma de decisidn informada, lo que
constituye una oportunidad de contribuir al desarrollo del pais en un area muy relevante y con graves carencias.

Acceso a informacion: En los ultimos afios, se ha debilitado el acceso a informacién publica. Como parte de la
politica de elaboracion de los INDH se privilegia el uso de informacion publica. No obstante, la produccion de
informacién se ha ralentizado y existe la posibilidad de no contar con instrumentos esenciales como la Encuesta
de Condiciones de Vida, Encuesta de Salud Materno Infantil y registros administrativos actualizados de
educacion. La realizacion del Censo de Poblacidn se ha postergado indefinidamente; el dltimo se realizd en 2002.

V. Sistema de monitoreo y evaluacion del PNUD

El Programa INDH y ODM actualiza la informacion de los proyectos “Informes Naciones de Desarrollo Humano”
bajo el Atlas Award ID: 00069493 el Sistema de Gestidn Institucional ATLAS a manera de cumplir con el sistema
de monitoreo y evaluacién del PNUD y en el sistema DAD.

VI. Lineas de trabajo futuro

En consonancia con los hallazgos probables del INDH, que buscan un equilibrio en el fortalecimiento del Estado
y de un modelo econdmico sostenible e incluyente, pero también de la ciudadania, se realizaran esfuerzos para
disefar estrategias de abogacia para encontrar puntos de inflexion que permitan desatar circulos virtuosos en
el tema de agencia colectiva. La estrategia de comunicacién aprovechard la emergencia de tecnologias
novedosas para realizar propuestas que permitan, conjuntamente con dareas programaticas del PNUD,
desarrollar iniciativas en esta direccién. El informe planteara debates en su formulacién conceptual y analitica y
posteriormente en la etapa de abogacia.

VII. Ejecucion presupuestaria

Combined Delivery Report (CDR) By Project, firmado por la Direccidén de Pais del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo Guatemala, el 24 de marzo de 2015. (documento adjunto)

5 Estimacion con base en Cuentas Nacionales del Banguat (2001-2014)
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ANEXO |
PLAN ANUAL DE TRABAJO
ANO: 2014
Actividades indicativas Acciones 2014 Respon- Presupuesto Estimado
1Q (| 2Q | Q3 | Q4 sable Fuente Donante | Cuenta Descripcion Monto US$
AR1: Informe Nacional de Desarrollo 1.1 Elaborar, X X X X PNUD/ 71400 Contractual 261,840.00
Humano 2014/15 y sub-productos de discutir, editar, el Proyecto services -
conocimiento e informacion INDH 2014/15y Ampliando individual
Linea de Base: otras publicaciones X capacidades 71300 Local 92,000.00
Conocimiento insuficiente de los (Una publicacion para el DH consultants
problemas que impiden el desarrollo del especializada y tres X X 74200 | Audiovisual & 7,050.00
pais. boletines de printing
Uso limitado del conocimiento e desarrollo humano) production costs
informacidn sobre el desarrollo del pais, X X X X 75700 Learning costs 6,000.00
en particular, con enfoque de desarrollo 1.2 Realizar tareas | X X 72500 | Supplies 500.00
humano. de monitoreo, X 72800 | Information 10,000.00
evaluaciény technology
Metas: gestion operativa equipment
-INDH 2014/2015 redactado, discutido Yy para el X X X X 73100 Rent and 39,600.00
editado funcionamiento del maintenance
-Una publicacién especializada del INDH proyecto. X X X X 74500 | Miscellaneous 2,000.00
2014/2015 elaborada. expenses
-Tres publicaciones de desarrollo humano X X X X 75100 Facilities and 35.759.20
elaborados y distribuidos. Administration
. X X X X 75700 Learning costs 3,000.00
lrltdlfadores: 74599 Cost recovery 25,000.00
-Indice de avance en el proceso de
elaboracién del INDH 2014/15.
-indice de avance en la produccién de los
documentos de analisis e investigacion,
con base en las metas planteadas.
- Numero de participantes en talleres y
reuniones realizados.
SUBTOTAL - ARO1 | 482,749.20
AR2: Encuesta ciudadana Desarrollo y 2.1 Disefiar, X X PNUD/ 72125 Contractual 150,000.00
armonia social implementary Proyecto services -
Linea de Base: Existen vacios significativos | publicar los Ampliando companies
en la informacién primaria cuantitativa y resultados de la X capacidades 74200 | Audiovisual & 3,500.00
cualitativa para la comprensidn y analisis encuesta para el DH printing
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del desarrollo humano del pais ciudadana, production costs
Metas: contando para ello 75100 Facilities and 12,520.00
- Encuesta elaborada e implementada. con consultorias Administration
- Una publicacién elaborada sobre los especializadas. 74599 Cost recovery 3,000.00
resultados de la encuesta.
Indicadores:
- indice de avance en el disefio e
implementacién de la encuesta ciudadana.
- indice de avance en la generacién de una
publicacidn sobre los resultados de la
encuesta.
SUBTOTAL - ARO2 | 169,020.00

AR 3: Ampliacion de capacidades para la 3..1 Formulaciony PNUD/ 71400 | Contractual 20,400.00
interpretacion y gestion del desarrollo disefio de una Proyecto services
Linea de Base: Los lideres, funcionarios, propuesta para la Ampliando 72100 Information 8,000.00
dirigentes y ciudadanos, tomadores de estrategia de capacidades technology
decisiones, desconocen los resultados y ampliacién de para el DH services
recomendaciones vertidas en el INDH, que | capacidades. 75700 Learning costs 8,750.00
pueden contribuir a una toma de decision Establecer alianzas
mas informada y con enfoque de estratégicas,
desarrollo humano. disefiar y generar

debates sobre
Indicadores: productos de
- indice de avance en el disefio del conocimiento con
programa de formacion y gestion de los actores
capacidades. identificados y
- indice de avance en el seguimiento y promover
monitoreo de la pagina web del proyectoy | actividades de
en redes sociales. capacitacién con
- NUumero de asesorias y generacion de universidades y/o
datos estadisticos solicitados. centros de
- Numero de participaciones en formacién de
presentaciones/conferencias en torno al funcionarios,
INDH y subrproductos y/o nimero de contando para ello
capacitaciones recibidas. con un profesional

en comunicacion y
Metas: politica.
- Dos alianzas establecidas con centros de 3.2 Gestiodn 73100 Rent and 3,200.00
formacion de funcionarios publicos y operativa. maintenance
privados para impulsar la estrategia de 74500 Miscellaneous 1,000.00

comunicacion del proyecto.

expenses
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- Disefio y puesta en marcha del programa
de formacion y gestion de capacidades.

- Uso de la tecnologia web para difundir
mensajes y contenido sobre desarrollo
humano.

- Participacidn en conferencias, asesorias y
generacién de informacion estadistica
para contribuir con andlisis e informacién
de calidad a la sociedad.

- Tres talleres disefiados y ejecutados con
actores clave como plataforma para el
INDH 2014/2015.

75100

74599

Facilities and
Administration
Cost recovery

3,708.00

5,000.00

SUBTOTAL - ARO3
TOTAL ANO 2014

50,058.00

701,827.20
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